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Innovación incremental o disruptiva
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Innovación incremental o disruptiva



https://www.youtube.com/watch?v=18uDutylDa4

De emprendedores a empresarios

https://www.youtube.com/watch?v=18uDutylDa4


La CREATIVIDAD no es lo mismo que la 

INNOVACION. La IDEA no es siempre

OPORTUNIDAD real. El EMPRENDEDOR no 

tiene por qué ser buen EJECUTOR

Page/ Brinn/ Eric Schmidt

Bill Gates/ Paul Allen

Jobs/ Sculley

De emprendedores a empresarios
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Innovación incremental o disruptiva
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Automóvil (1890)

Avión (1901)

Rádar (1930)

Sónar (1950)

PC (1976)

Internet (1995)

Smartphone (2007)
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Innovación incremental o disruptiva
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KET’S: KEY ENABLING 

TECHNOLOGIES

• Inteligencia Artificial

• 3D Printing

• Internet de las Cosas

• Biología Sintética

• Microelectrónica…
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Innovación incremental o disruptiva
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Innovación incremental o disruptiva



First-mover nations

UE Average 

(2%)
UE 2020 

Goal (3%)

Países de Innovación Azul
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Liderazgos estratégicos nacionales



Liderazgos Digitales



La Nueva Globalización
Hacia un Telón de Acero Digital



Las tecnologías que cambian el mundo



Digital laws: Moore’s law



https://www.bsc.es/

https://www.bsc.es/




Liderazgos distribuídos



Artificial Intelligence: The Next Big Thing



Artificial Intelligence: The Next Big Thing





https://www.youtube.com/watch?v=WXuK6gekU1Y

https://www.youtube.com/watch?v=WXuK6gekU1Y


Emotional Intelligence

https://www.youtube.com/watch?v=khr-eWGhTSI&t=173s

Artificial Intelligence: The Next Big Thing

https://www.youtube.com/watch?v=khr-eWGhTSI&t=173s
https://www.youtube.com/watch?v=khr-eWGhTSI&t=181s
https://www.youtube.com/watch?v=khr-eWGhTSI&t=173s


https://www.youtube.com/watch?v

=NSb6FHzwGdY

Artificial Intelligence: The Ethical Frontier

https://www.youtube.com/watch?v=NSb6FHzwGdY


“AI will not replace managers. But 

those who do not use the AI will be 

replaced by those who do use it.”

ERIK BRYNJOLFSSON AND ANDREW MCAFEE (MIT)



In 100 years:

Average human lifespan x2
Average per capita incoming

x3
Chilhood mortality /10
Cost of food /10
Cost of electricity /100
Cost of communications /1000

Abundance of information/ 
education/ energy/ 
food/social relationships/ 
health/ transport…

A World of Abundance?



El directivo del Siglo XXI

Xavier Ferràs, Harvard Deusto Business Review
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Moonshot thinking/ 

Liderazgo innovador

Conceptualizar, 

Comunicar, Convencer



Años dorados para la innovación…



“This little, pale, blue dot”

Y no olvidemos quiénes somos…



Thanks for your attention!

Xavier Ferràs

Xavier.ferras@esade.edu

@XavierFerras

LinkedIn me!


